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BUSINESS SOLUTIONS

Unser Portfolio:

Beratung Prozess- und Projektmanagement
Beratung IT Optimierung
Kundenspezifische Softwareentwicklung
Wissenstransfer

Grindung: Mai 1990
Standort: Paderborn

Standardprodukte: LEANION (Lean PPS)
Nautilus (BPM L&sung)

Geschaftsfuhrende Gesellschafter:
André Unger und Klaus-Oliver Welsow
Strategischer Gesellschafter:

Prof. Dr. Markus Schneider

Paderborn




LEANI®N

DIE PPSOFTWARE MIT PLRRINZIP
Im Takt mit lhrem Kunden

Module:

Potenzialanalyse

Reifegrad und Potenzialermittlung der-&tuation
Fertigungsmodellierung

Modellierung von Fliel3fertigungslinien
Planung

Einrichten von Regelkreisen und Supermarkten
Steuerung

eKanbannkl. Rickverfolgbarkeit

Nivellierung

Produktionsglattung inkHeijunkaBoard
EchtzeitSteuerung

Prozessorientierte Lokalisierung von Auftragel

LEANI®N

Alleinstellungsmerkmale:
Ganzheitlicher Ansatz

Plattformunabhangig

Integrierbar

Praxisorientiert

Schlank
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Digitalisierung macht aus einem sct
€ einen schlechten,

Software/IT ist nur Mittel zum Zweck! => Richtig
Die Digitalisierung ermadglicht neue Wege! => Richtig

Aber die Basis aller effizienten Produktionsprozesse ist der
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o LEANI®N
Einstieg

LEAN MANAGEMENT (Schlankes Management)

bezeichnet die Philosophie, Methoden und Verfahrensweisen zur
effizienten Gestaltung der gesamten Wertschopfungskette!

LEAN PRODUCTION (Schlanke Fertigung)
bezeichnet die Umsetzung der Lean Management Philosophie auf die
effiziente Gestaltung der Produktionsorganisation.

=> Produktionssysteme

© Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten Seitel0
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ISt nicht,

wenn man C-Telle und Betriebsmittel per Kanban-
System seinen Produktionsprozessen zufuhrt!

© Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten Seitell



LEANI®N
Arten der Verschwendung

Welche Potenziale hat ein Unternehmen, wenn es bisher der klassischen

Fertigungsmethodik Push gefolgt ist?

Beispiel:
Bestdnde konnen in der Regel

um mindestens 30% reduziert h
werden.

(Benchmarkdaten der letzten 20 Jahre)* Bestande

Erweiterung:

Neben den sieben TEETTE
Verschwendungsarten aus der logie

Standardliteratur, nimmt man heute
noch das Knowhow der Mitarbeiter
sowie Energie und Kreativitat als
weitere Arten hinzu.

UWS@
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LEANI@N
Grundidee: Ziehende Fertigung

Analyse und Gestaltung des Wertstroms

Sie oder ein Beratungspartner gestaltet Ihre Fertigung, logistischen
Prozesse und Schnittstellen nach dem ziehenden Fertigungsprinzip.

Veranschaul i chung AZi ehende Fertigungh:
Ort: Kdlsch Gaststatte

1. Erste Kolsch bestellen

2. Sobald Ihr Kolsch leer ist wird automatisch durch den
Kbbes das leere Glas durch ein volles Glas ersetzt

3. Dieser Prozess wiederholt sich bis Sie entweder das Glas

nicht mehr austrinken konnen oder einen Deckel aufs Glas
legen.

Ziehende Fertigungssysteme stark vereinfacht:
Die leere Materialkiste wird durch eine volle Kiste ersetzt.
=> Exakt nach dem Bedarf gesteuert

Foto: Wikipedia
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Wertstrom Design

Typische Ausgangssituation in einer Fertigung

Fertigungsplan

| A/7
Lieferant

Kunde

Schrittmacher
unbekannt

Bestande

Bestande

Besténde
Besténde
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Bestande sind nicht so schlimm!
Zinskosten vernachlassigbar!

Blockieren von Hallenflache?
Hoherer Logistikaufwand?
Nicht benotigte teilfertige Produkte?
é



Ziehende Fertigungssysteme

LEANI®N
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LEANI@N
Automobilkrise in den 1980er Jahren

Toyota wird in den 1980er Jahren zum weltgré3ten Automobilkonzern und die
europaischen und amerikanischen Unternehmen stiirzen in eine existenzielle
Krise:

Grund: Toyota ist glinstiger, schneller und qualitativ besser

Ein Buch I6st eine Revolution in der Automobilindustrie aus und
das Toyota Production System wird als Mal3stab gesetzt.

Methoden wie:

- Justin time

- Fliel¥fertigung

werden weltweit in der Automobilindustrie eingefthrt.

ohne Absprache an Dritte weiterleiten Seitel7
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Toyota

Toyota entwickelte bereits in den 1950er Jahren die grundlegenden Prinzipier
fur Lean Management / Lean Production.

In der Nachkriegszeit war Toyota dazu gezwungen mit minimalen
Ressourceneinsatz und hdchstmaoglicher Effizienz zu produzieren, um im
Binnenmarkt zu tberleben und in den Weltmarkt einsteigen zu kdnnen.

Geburtsstunde: Lean Philosophie

N

TOYOTA
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http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Toyota_Logo_silver.svg&filetimestamp=20071224152719
//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/58/Toyota_Headquarter_Toyota_City.jpg
//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/76/Toyota_Group_Pavilion.jpg
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Wieso ein neuer Hype?

Lean und TPS ist ein alter Hgtwuch in Europal

Differenzierte Betrachtung notwendig:

1. Deutschland als Produktionsstandort ist nur wirtschatftlich attraktiv, wenn
die Fertigung mit einem maximalen Effizienzgrad betrieben wird, bspw.
komplexen Elektronikund Automobilindustrie

2. Der Druck auf die Zulieferindustrien und deren Integration wird immer
hoher und betrifft immer kleinere Unternehmen.

3. Viele Industriezweige haben die Potenziale von Lean Production noch nic
SNy FYyYyidzZ 0aLWP al 0St AYRAzZAUNRSZT al

(Ausnahmen bestatigen hier naturlich die Regel!)
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